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SINETTISEURA — LUPAUS LAADUSTA

Hyva Sinettiseuratoimija

Sinettiseurat ovat suomalaisen lasten ja nuorten urheilun karkiseuroja. Sinettiseurat ovat aktiivisia
ja kehityshaluisia seuroja — lajiensa ja paikkakuntiensa parhaita!

Sinettiseurat tekevét arvokasta tyota lasten ja nuorten urheilun parissa. Sinettiseuratoiminnan lah-
tokohtana on aina lapsen ja nuoren paras. Sinettiseurat tarjoavat jokaiselle mukana olevalle lapsel-
le kasvua ja kehitysta tukevaa ja heitd innostavaa toimintaa. Sinetin saaminen on seuralle kunnia-
asia, mutta se tuo seuralle myds vastuuta. Sinetti on lupaus laadusta! Sinettikriteerit toimivat seu-
ran kehittdmisen apuna ja laadun arvioinnin tytkaluna.

Sinettiseuran on hyva pohtia, millaista harjoittelua ja kilpailua se edistd&: yksi seura voi tarjota laa-
jan skaalan toimintaa, toinen seura voi profiloitua harrasteseuraksi ja kolmas kilpaurheiluorientoitu-
neeksi seuraksi. Kaikki voivat silti olla Sinettiseuroja, jos seurassa toimitaan laadukkaasti lahtékoh-
tana lapsen ja nuoren paras. Laadukkaan toiminnan mahdollistavat aikuiset — vanhemmat, ohjaa-
jat, valmentajat, seurajohtajat ja muut toimijat — jotka ovat tietoisia kasvatusvastuustaan ja esi-
merkkiroolistaan. liman teitd Sinettiseuratoiminta ei olisi mahdollista. Kiitos!

Taustaa
Vuonna 1992 aloitettu Sinettiseuratoiminta on Nuoren

Suomen ja lajiliittojen yhteinen laatujarjestelma. Sinettiseu-

ratoiminnan tavoitteena on I6ytaa seurassa yhteinen toimin- YKSILO
tatapa ja periaatteet, joilla laadukasta lasten ja nuorten toi- 3 e

. . . . Omien motiivien
mintaa voidaan toteuttaa. Sinettiseuran edustama arvopoh- mukaista kasvua ja
ja rakentuu lapsen ja nuoren parhaan edistamiselle. Lap- kehitystd tukevaa

toimintaa

sen ja nuoren paras likunnassa ja urheilussa on yksilén
kasvun ja kehityksen tukemista seké lapsuuden ja nuoruu-
den kunnioittamista. Lasten ja nuorten urheilussa tarkeaa
on ilo, innostus, oppiminen ja kehittyminen seké kaveruus
ja yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua.

Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori saa

... harjoitella tehokkaasti oman kehitystasonsa ja motiiviensa mukaisesti seka kokee haasteita,
onnistumisia ja epaonnistumisia. Lasten ja nuorten taidot seké fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet
kehittyvét ja he saavat myds mahdollisuuden mitata omaa kehittymistaan.

... yksildllistd, osaavaa ja innostavaa ohjausta ja valmennusta. Urheiluharrastuksensa kautta lap-
set ja nuoret saavat kipindn omatoimiseen harjoitteluun seka liikunnalliseen ja urheilulliseen ela-
mantapaan.

... kokea, etté han on tarkea ja etta hanet huomioidaan yksilond. Toiminta on iloista ja innostavaa.
Lapsia ja nuoria kannustetaan, heidan itsetuntonsa seka sosiaaliset taidot kehittyvat ja he oppivat
toimimaan yhdessa muiden kanssa reilun pelin hengessa.

. mahdollisuuden kertoa mielipiteensa itseaan koskevista asioista ja hén tietda mita tapahtuu,
miten ja miksi.



Sinettikriteerit yksilod varten — ryhman ja seuran tuella @ 5%
Sinettiseuran toiminnan keskitsséa on urheileva yksilo eli

lapsi ja nuori. Lapsen ja nuoren parhaaksi toimiminen edellyttaa
laadukasta toimintaa hanen omassa harjoitusryhméassaan tai joukkueessa. Oman harjoi-
tusryhman tueksi tarvitaan hyvin toimiva seuraorganisaatio. Harjoitusryhma ja seura muodostavat
lapsen tai nuoren ymparille tarkean toiminta- ja kasvuympariston.

Lasten ja nuorten laadukas urheiluseuratoiminta on monen eri tekijan summa. Sinettiseurojen toi-
mintaa ohjaa 12 kriteerid, jotka on ryhmitelty neljaén eri osa-alueeseen (1) yhteisollisyys ja yksilol-
lisyys, (2) harjoitteleminen ja kilpaileminen, (3) ohjaaminen ja valmentaminen seka (4) viestinta ja
organisointi. Sinettikriteerit maarittelevéat, minkalainen toimintakulttuurin tulisi ryhmassa ja seurassa
olla, jotta yksilon kasvua ja kehitysta tukeva toiminta toteutuu kaytannodssa.

’

YHTE'SOLL'SYYSJA YKS”_C’)LL'SYYS SEU RA HARJOITTELEMINEN JA KILPAILEMINEN

1. Lapsen ja nuoren parhaaksi 4. Monipuolisuus, riittava maara ja
2. Kannustava ilmapiiri kehitystason huomiointi

3. Yhdessi tekemisen kulttuuri RYHMA 5. Elamykset ja haasteet ) )
6. Oppiminen ja kehittymisen mittaaminen

\ YKSILO o

Omien motiivien
mukaista kasvua ja

kehitystd tukevaa
- toimintaa ~y

-

VIESTINTA JA ORGANISOINTI s OHJAAMINEN JA VALMENTAMINEN
10. Avoimuus ja vuorovaikutteisuus 7. Osaava ja innostava ilmapiiri

11. Selkeat roolit ja toimintatavat 8. Erilaisten yksildiden huomiointi
12. Toiminnan aktiivinen kehittaminen 9. Urheilulliseen elamantapaan
kannustaminen

Auditoinnit kehittymisen tukena
Sinettikriteerien toteutuminen arvioidaan saanndllisin valiajoin kehittamistilaisuuden muotoon ra-

kennetun auditoinnin avulla. Tilaisuuden sisalt6 voi painottua joko todentavaan tai kehittavaan au-
ditointiin riippuen seuran kehityksen vaiheesta. Auditoinnin tarkoituksena on yhteisten arviointime-
netelmien kautta vahvistaa hyvia ja olemassa olevia toimintoja, |6ytaé tulevaisuuden kehittamis-
kohteet sekd kannustaa ja kiittdéd seuraa ja sen toimijoita laadukkaasta tyosta.

Auditoinnin toteuttaa lajiliton nimeama vastuuhenkild yhdessa SLU-alueen tai oman lajiliiton toisen
auditoijan kanssa. Jokainen Sinettia tavoitteleva seura auditoidaan. Sinettiseuraksi nimeéamisen
jalkeen seura auditoidaan kahden vuoden kuluttua ja sen jalkeen kolmen vuoden vélein. Sinetti-
seuratoiminta ja auditointijarjestelma muodostavat jatkuvan vuorovaikutuksen Sinettiseurojen, laji-
liittojen ja Nuoren Suomen vélille.

Hyviéa lukuhetkia laatukasikirjan parissal

Tama Sinettiseurojen laatukasikirja toimii apuna seuran oman toiminnan itsearvioinnissa ja kehit-
tamisessa. Laatukasikirja on apuna myos auditointitilaisuuksissa, joissa Sinettikriteerien toteutu-

mista arvioidaan. Seuraavilla sivuilla esitellaan tarkemmin toiminnan osa-alueita Sinettikriteerien
tayttymisen osalta vAhimmaistasoa kuvaavin esimerkein. 3



SINETTISEURAN LAATUKRITEERIT

YHTEISOLLISYYS JA YKSILOLLISYYS
1. Toiminnan lahtokohta on lapsen ja nuoren paras
2. llmapiiri on kannustava
3. Toiminnassa on yhdessa tekemisen kulttuuri

Vahimmaistason edellytykset Sinetille:

* Seuran johto on tietoinen kasvatusvastuustaan
* Arvot, kasvatukselliset periaatteet ja pelisddannét on
kirjattu toimintalinjaan, ja niiden toteutumista seka
S e u ra seuran ja toimintaryhmien ilmapiiria seurataan
¢ Seuratoimijoita palkitaan ja kiitetdan
¢ Seura toimii yhteisty6ssa sidosryhmiens3,
esimerkiksi muiden seurojen ja kunnan kanssa

¢ Ryhmien toiminnasta vastaavat ovat tietoisia
kasvatusvastuustaan ja esimerkkiroolistaan

* Yhteisista pelisadnnoista ja toiminnan
R h - toteutustavoista keskustellaan ja lapsia
y m a /nuoria kiitetdédn ja motivoidaan
¢ Yleinen ilmapiiri koetaan avoimeksi ja

kannustavaksi
*Ryhmai kokee olevansa osa seuraa

e Lapsi/nuori kokee, ettd hin on tirkeid ja
ettd hdnet huomioidaan yksilona.
o] oo ¢ Toiminta on iloista ja innostavaa
Y ks I I O e Lasta/nuorta kannustetaan, hinen
itsetuntonsa seka sosiaaliset taidot

kehittyvat ja hdn oppii toimimaan yhdessa
muiden kanssa reilun pelin hengessa

Sinettiseurassa mukana oleva lapsi ja nuoOTri kokee yhteiséllisyyden ja yksilollisyyden:
lloisena ja innostavana toimintana. Han kokee olevansa tarkea ja hanesta pidetéaén aidosti huolta,
silla Sinettiseurassa jokainen lapsi ja nuori tulee néhdyksi. Kaikkia mukana olevia kannustetaan ja
he oppivat toimimaan yhdessa muiden kanssa reilun pelin hengessa toisiaan kunnioittaen.

Miten yhteisodllisyys ja yksilollisyys nakyvat Seuran toiminnassa?

Kasvatuksellisuus, toimintalinja ja Operaatio Pelisaannot

Yhteisollisyyden ja yksilollisyyden toteutuminen perustuu seurajohdon vastuulliseen paatoksente-
koon, jossa toiminnan peruslahtokohtina tiedostetaan yhteiskunta- ja kasvatusvastuu. Yhdessa
tarkeiksi koetut ja maaritellyt arvot, periaatteet ja toiminnan tavoitteet kirjataan seuran toimintalin-
jaan. Toimintalinja on aktiivinen tytkalu, jonka toteutumista seurataan, arvioidaan ja kehitetaéan. Se
on kaikkien seuran toimijoiden tiedossa ja saatavilla.



Sinettiseura on maaritellyt omalle toiminnalleen vision ja arvot. Liséksi seuratoiminnan ohjenuorak-
si on rakennettu strategia, joka maarittelee toiminnan tarkoituksen nyt ja lahitulevaisuudessa. Hy-
vin toimivaa yhteisoéllisyytta kuvastaa esimerkiksi se, etta jokaisella mukana olevalla toimijalla on
mahdollisuus vaikuttaa vision rakentamiseen ja arvojen maarittelemiseen seké strategian luomi-
seen. Vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen tukee myds toimijoiden sitoutumista seuraan.

Toimintalinjan lisdksi seurassa kaytetddn Operaatio Pelisaantdjen toimintamalleja. Niiden kautta
heratetdan keskustelua lasten ja nuorten urheilun arvomaailmasta ja siihen liittyvista toimintaperi-
aatteista. Yhteisollisyyden nakodkulmasta avoin, yleinen keskustelu ja asioista sopiminen edistavat
yhteisten toimintatapojen I6ytymista seka niihin sitoutumista kaikilla tasoilla ja seuran eri ryhmien
valilla. Yksilotasolla yhteiséllisyytta edistetaan antamalla toimintaan osallistuville lapsille, nuorille ja
vanhemmille mahdollisuus keskustella toiminnan periaatteista ja vaikuttaa niihin.

Kannustava ilmapiiri, kiittaminen ja yhteistyd

Kannustava ilmapiiri ja kiittaminen edistavat yhteisollisyyden toteutumista. Seuran toimintakyky ja
resurssit ovat suoraan verrannollisia vapaaehtoisten maaraén ja heidan innokkuuteensa erilaisten
tehtavien hoitamiseen. Siksi kiittdmisen ja palkitsemisen tulee olla luonnollinen toimintatapa ja osa
seuran toimintakulttuuria.

Innostava yhteisollisyys johtaa hyvaan yksilollisyyteen ja painvastoin. Yhteisollinen seura vetaa
puoleensa, ja siitd merkkina on usein laaja yhteistydverkosto, joka toimii rakentavasti avoimuuteen
perustuen. Sinettiseura toimii yhteistydssa sidosryhmiensa, esimerkiksi muiden seurojen ja kunnan
kanssa.

Miten yhteisollisyys ja yksilollisyys nakyvéat ryhman toiminnassa?

Esimerkillisyys, avoimuus ja Pelisdantokeskustelut

Ryhmatasolla yhteisollisyyden ja yksil6llisyyden tukemisen hyvana valineena toimivat Pelisaanto-
keskustelut. Keskusteluiden kautta paastdan sopimaan yhteisista toimintatavoista. Pelisdantokes-
kustelut tehddan kahdessa osassa. Ohjaajat ja valmentajat keskustelevat Pelisddnndista tietysti
lasten ja nuorten kanssa. Yhtéa tarkeda on, etta valmentajat ja ohjaajat sopivat Pelisaanndista yh-
dessa vanhempien kanssa.

Aikuisten véliset Pelisaantokeskustelut auttavat vanhempia sitoutumaan seuran ja ryhman toimin-
taan. Yhteisesti sovittujen toimintaperiaatteiden kautta kaikki aikuiset voivat toimia lasten ja nuor-
ten urheiluharrastuksen tukijoina ja kannustajina. Lisaksi toimintaan osallistuvat aikuiset muistavat
kasvatusvastuunsa toimien hyvana esimerkkiné aina ollessaan mukana seuran toiminnassa.

Pelisaantokeskusteluiden aiheita ja kasiteltavia asioita 16ytyy esimerkiksi Sinettikriteereista, tasta
laatukasikirjasta, seka Pelisaantdmateriaaleista.

Ryhmien ja joukkueiden toiminnassa kannustava ja innostava ilmapiiri on hyvin merkityksellinen ja
tarked osa Sinettiseuratoimintaa. Yhteiséllisyyden toteutuminen edellyttda lasten ja nuorten Kiitta-
mista ja kannustamista myos ryhma- ja joukkuetasolla. Laadukkaan seuran toimintakulttuurissa
jokainen lapsi ja nuori vanhempineen kokee olevansa osa seuraa.



POHDITTAVAKSI:

¢ Miten lapsen ja nuoren paras tarkoittaa? Mita se tarkoittaa seuranne toiminnassa?

¢ Mita kasvatusvastuu tarkoittaa eri roolissa toimivien aikuisten kohdalla ja miten sita
edistetaan?

¢ Miten kannustavaa ja avointa ilmapiiria luodaan ja tuetaan? Miten seura voisi tukea
ryhmidéan/joukkueitaan ja seuratoimijoita ilmapiiriasioissa?

e Mitd yhdessa tekemisen kulttuuri tarkoittaa, miten se ndkyy ja miten sité tuetaan?

e Miten ongelmat ja syntyneet ristiriidat kasitelldan seurassa ja ryhmissa? Mita voisi
tehda niiden vahentamiseksi?

LUE LISAA:

Pelisaantomateriaalit: www.nuorisuomi.fi/pelisaannot

Seuratoimintalinja-tyovihko:
www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/seuratoimintalinja.pdf

Liikunnan ja urheilun Reilu Peli -kuvaukset: www.slu.fi/reilu_peli/
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SINETTISEURAN LAATUKRITEERIT

HARJOITTELEMINEN JA KILPAILEMINEN

4. Monipuolista, maarallisesti riittavaa ja kehitystason huomioivaa
5. Elamyksia ja haasteita tarjoavaa
6. Tukee oppimista ja antaa mahdollisuuden mitata kehittymista

Vahimmaistason edellytykset Sinetille:

¢ Seura viestii vanhemmille omaehtoisen
harjoittelun ja liilkkumisen tarkeydesta ja
kannustaa harrastamaan myos muita lajeja
Se u ra ¢ Seura linjaa, millaista harjoittelua ja kilpailua se
edistdd ja arvioi toiminnan toteutumista
¢ Kaikille mukaan otetuille annetaan mahdollisuus
motiivien ja kehitystason mukaiseen toimintaan.

¢ Ominaisuuksia ja taitoja harjoitetaan
monipuolisesti

¢ Harjoituksissa liikutaan paljon,

Ry h m a kannustetaan kokeilemaan joskus

muita lajeja
¢ Harjoituksia ja kilpailuja on tarjolla
kaikille mukaan otetuille

e Lapsi/nuori kokee haasteita,
ot e onnistumisia ja epaonnistumisia
YkS | I O e Lapsi/nuori kehittyy liikunnallisesti ja
urheilullisesti ja saa mahdollisuuden
mitata omaa kehittymistdan

Sinettiseurassa mukana oleva lapsi ja nuori kokee harjoittelemisen ja kilpailemisen:
Oppimista ja itsetuntoa tukevana ja vahvistavana toimintana. Harjoittelu ja kilpailu ovat toisiaan
tukeva vuoropuhelu, jonka kautta lapsen ja nuoren on mahdollista kokea haasteita, onnistumisia ja
epaonnistumisia turvallisessa ilmapiirissa, innostuen harjoittelusta ja kehittyen urheilijana tai aktii-
visena lilkkunnan harrastajana.

Miten harjoitteleminen ja kilpaileminen nakyvéat seuran toiminnassa?

Sinettiseurassa on linjattu, millaista harjoittelua ja kilpailua se edistaa: yksi seura voi tarjota laajan
skaalan toimintaa, toinen seura voi profiloitua harrasteseuraksi ja kolmas kilpaurheiluorientoitu-
neeksi seuraksi. Kaikki voivat silti olla Sinettiseuroja, jos seurassa toimitaan laadukkaasti lahtékoh-
tana lapsen ja nuoren paras. On tarke&d, ettd Sinettiseurassa osataan kertoa sen eri ryhmi-
en/joukkueiden ja eri ikaluokkien toimintaa koskevista valinnoista ja viestia niistéd avoimesti mukana
oleville seka perustella valintoja Sinettikriteerien henkea kunnioittaen.



Riittava liikunta, omaehtoinen harjoittelu ja monipuolisuus — terve kasvu

Sinettiseurassa kiinnitetdan huomiota terveeseen kasvuun ja kehittymiseen. Taméan edellytyksena
on, etté lapsi ja nuori liikkuu vahintd&n 14 tuntia viikkossa. Mikali lapsella ja nuorella on huippu-
urheilullisia tavoitteita, tulee liikkua ja urheilla vahintaan 18 tuntia viikossa. Sinettiseurassa lapsia ja
nuoria kannustetaan omaehtoiseen harjoitteluun ja vapaa-ajalla tapahtuvaan aktiivisuuteen.

Riittdvan paivittaisen ja viikoittaisen liikuntaméaaran lisdksi Sinettiseurassa varmistetaan, etta lasten
ja nuorten harjoittelussa huomioidaan fyysisten (ks. kuvio alla) ja psyykkisten ominaisuuksien ke-
hittdminen. Monipuolisen fyysisen harjoittelun avulla lapsi ja huori saa hyvan pohjan harjoitella ja
oppia erilaisia taitoja seka kokea elamyksia ja haasteita.

Urheilevan lapsen ja nuoren Monipuolisuudella tarkoitetaan fyysisten ominai-

liilkkumis- ja harjoittelumaara viikossa suuksien (kestavyys, voima, nopeus, liikkuvuus, li-

haskunto) ja kehon eri toimintojen (hengitys-, sydan-

G ja verenkierto, luut ja nivelet, hermosto ja lihakset,

Vilioass S— aineenvaihdunta) huomioimista sek& kuormittamista
25 HUIPULLE TAHTAAVA URHEILIJA harjoittelussa.

18 VAHINTAAN 18 TUNTIA VIIKOSSA Maarallisesti riittavalla tarkoitetaan fyysisen aktiivi-
suuden suositusten mukaan sita, ettd alle 18-
vuotiaiden tulee liikkkua véahintdan 1-2 tuntia paivasséa
monipuolisesti ja ikdan sopivalla tavalla. Tavoitteelli-
sesti urheiluun suhtautuvien osalta viikoittaisen lii-
kunnan ja harjoittelun suositus on vahintdan 18 tun-
tia.

LIIAN VAHAN LIIKKUVA

7 12 18 1kA

Monipuolisuuden yksi iimenemismuoto Sinettiseuran toiminnassa on antaa lapsille ja nuorille mah-
dollisuus tutustua muihin lajeihin joko seuran toimesta tai omatoimisesti. Sinettiseuran toiminnassa
kannustetaan harrastamaan mahdollisuuksien mukaan myds muita lajeja mahdollisen paalajin
ohella. Hyv& monipuolisuuteen kannustamisen mittari on myds yhteistyd muiden lajien seurojen
kanssa.

Lasten ja nuorten kokonaisvaltaiseen kehittymiseen kuuluu oleellisena osana ravinto ja lepo, mika
Sinettiseurojenkin tulee ottaa toimenpiteissadn huomioon. Riittava lepo ja terveellinen ravinto ovat
perusléahttkohtia terveeseen kasvuun ja kehitykseen. Nama luonnollisesti takaavat yksilotasolla
kaiken potentiaalin hytdyntamisen seké& urheilemisen etta terveellisen elaman hyville lahdaille.

Motiivien ja kehitystason mukaista toimintaa
Sinettiseuran tavoitteena on tarjota jokaiselle mukaan otetulle lapselle ja nuorelle toimintaa, joka

mahdollisimman hyvin vastaa hanen kehitystasoaan, osaamistaan, taitojaan ja motiivejaan. Tasta
syysté Sinettikriteerit painottuvat harjoittelemisen nakdkulmasta paljon myds ryhmien ja joukkuei-
den toimintaan, jossa tdman osa-alueen kriteerit paaosin konkretisoituvat.

Terveeseen kasvuun kuuluu merkittavana osa-alueena myos psyykkisten ominaisuuksien kehitta-
minen. Hyva itsetunto ja itsetuntemus ovat lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen kasvun nakdkul-
masta ominaisuuksia, joiden kehittymiseen Sinettiseuratoiminta urheilemisen kautta tarjoaa paljon
mahdollisuuksia. Motivoivassa ja turvallisessa ilmapiirissa lapset ja nuoret voivat rakentaa tervetta
itsetuntemusta ja vahvaa itsetuntoa, jotka ovat peruspilareita hyvaén kasvuun ja kehitykseen.

Kilpaileminen kiehtoo ja se tarjoaa vahvoja elamyksia. Kilpailut luovat parhaimmillaan positiivisesti
jannittavan tilanteen, jossa voi haastaa itsensa ja kasvattaa rohkeuttaan. Kilpailut, ottelut, kokeet ja



naytokset ym. mahdollisuudet mitata omaa kehittymista ja nayttaa uusia taitoja ovat tarkea osa
lasten ja nuorten urheilua. Hyvin toteutettuna kilpaileminen tarjoaa turvallisia mahdollisuuksia tun-
teiden kasittelyn harjoitteluun, itsetunnon vahvistamiseen, sosiaalisten taitojen kehittdmiseen ja
oman taitojen kehittymisen seuraamiseen.

Miten harjoitteleminen ja kilpaileminen nékyvat ryhman toiminnassa?

Monipuolisuus, ryhmajaot ja harjoitusten laatu

Sinettiseuran tavoitteena on tarjota jokaiselle toimintaa, joka mahdollisimman hyvin vastaa hanen
kehitystasoaan, osaamistaan, taitojaan ja motiivejaan. Eri-ikaisten, eri motiiveilla mukana olevien
tai eri taito- ja kehitystasolla olevien urheilevien lasten ja nuorten harjoittelemisen suunnittelu on
haasteellista ja siihen pitaa kiinnittdd huomiota. Kaytanndssa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi pien-
ryhmatydskentelya harjoituksissa tai erilaisten harjoitusryhmien perustamista. Tarkeda on, etta
lasten ja nuorten motivaatio sailyy ja oppiminen on mahdollisimman tehokasta ja palkitsevaa.

Harjoittelemisen tarkoitus on tukea oppimista ja urheilijana kehittymista. Kuten edellda mainittiin,
harjoittelussa on tarkeda huomioida erilaiset yksilot. Monipuolisuus tarkoittaa sitd, etté urheilevan
lapsen ja nuoren kaikki motoriset perustaidot ja fyysiset ominaisuudet kehittyvat. Harjoituksissa
tata voidaan tukea suunnittelemalla harjoitukset monipuolisiksi, aktiivisiksi ja minimoimalla tarpee-
ton passiivisuus (kuten jonotus- ja seisonta-ajat). Lisaksi on hyva muistaa jo aiemmin mainittu kan-
nustaminen omatoimiseen harjoitteluun ja aktiivisuuteen my®s seuraharjoitusten ulkopuolella.

Ryhmissa ja joukkueissa harjoittelun laatu toteutuu kun lapset ja nuoret saavat harjoitusten aikana
hyvan mallin suorituksista, riittavasti toistoja seka palautetta oppimisensa ja kehittymisensa tueksi.
Ryhmatoiminnan tulisi olla suunnitelmallista, yksilollista seka kasvua ja kehitysta tukevaa, jolloin se
huomioi mm. herkkyyskaudet. Tarkeaa on mahdollistaa kaikkien mukana olevien lasten ja nuorten
oppiminen, kehittyminen ja innostuminen. Yksi hyva véline yksildiden kehittymisen seurantaan,
monipuoliseen harjoitteluun, omatoimisuuteen kannustamiseen seka palautteen antamiseen on
harjoituspaivakirjan pito.

Kilpailut, ottelut, kokeet ja nayttkset yksilon kehityksen tukena

Kaikilla ryhmassa mukana olevilla lapsilla ja nuorilla on yhdenvertainen oikeus kokea kilpailemisen
riemu ja sen mukanaan tuoma jannitys. Hyvin toteutetun kilpailemisen my6té lapsen ja nuoren itse-
tunto vahvistuu, sosiaaliset taidot kehittyvat ja tunteiden kasittely kehittyy. Kaikkien yhdenvertainen
oikeus osallistua tai olla osallistumatta kilpailutoimintaan tulee huomioida ryhmien ja joukkueiden
toiminnassa ja siita annetun viestin tulee olla mahdollisimman selke&. Kilpailemiseen liittyvia asioi-
ta on hyva kasitella lasten, nuorten ja vanhempien kanssa esimerkiksi Pelisdanttkeskusteluiden
yhteydessa.

Lasten urheiluun eivat kuulu ulkoa asetetut suorituspaineet ja menestymisen vaatimukset. Kilpai-
luissa lapsilla ja nuorilla on mahdollista kokeilla omia rajojaan ja kokea huikeita tunne-elamyksia
kannustavassa ilmapiirissd. Korostuneen keskinaisen kilpailun, vertailun ja erottelun sijasta ryh-
massa tulee olla turvallinen ilmapiiri yrittAmiseen ja oppimiseen.



POHDITTAVAKSI:

e Mitad harjoittelun ja kilpailutoiminnan laatu tarkoittaa seurassanne?

¢ Mitkd ovat Kkilpailemisen tavoitteet ja tarkoitus? Miten tastad keskustellaan ja viesti-
tdan seurassa? Antavatko kilpailut mahdollisuuden lapsille ja nuorille mitata omaa
kehittymistaan?

¢ Miten lapsille ja nuorille annetaan palautetta kehittymisesta ja miten heidan kehitty-
mistdan seurataan? Miten tata voisi edistda ja tukea?

o Harjoittelevatko seuranne lapset ja nuoret riittavasti ja monipuolisesti? Miten sita
voidaan tukea? Miten seura voi kannustaa omaehtoiseen harjoitteluun ja liikkumi-
seen?

e Miten seurassanne viestitaan lasten ja nuorten vanhemmille omaehtoisen liikunnan,
harjoittelun ja monipuolisuuden tarkeydesta?

¢ Millaisia elamyksia ja haasteita seurassanne harrastavat lapset ja nuoret voivat ko-
kea?

LUE LISAA:

Seuraharjoitukset eivat yksin riita -esite ja -video: www.nuorisuomi.fi/'vanhemmat

Fyysisen aktiivisuuden suositukset kouluikéaisille:
www.huorisuomi.fi/files/ns2/Koulu PDF/080129Liikuntasuositus-kirja%28kevyt%29 08.pdf

Lasten ja nuorten kilpailutoiminnan suositukset:
www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/suositukset netti.pdf

KilpalLO — Aikuinen lapsen harrastuksen tukena:
www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/kilpailo.pdf

Urheilevien lasten fyysis-motorinen harjoittelu -selvitystyo:
www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/Hyva harjoittelu Advedos.pdf

Harjoituspdivakirjapohja, Liikuntapdaivakirja ja Liikuntamittarit:
www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/Harjoituspaivakirja HH.pdf
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SINETTISEURAN LAATUKRITEERIT

OHJAAMINEN JA VALMENTAMINEN
7. Tapahtuu osaavassa ja innostavassa ilmapiirisséa
8. Huomioi erilaiset yksilot
9. Kannustaa urheilulliseen elamantapaan

Vahimmaistason edellytykset Sinetille:

« Seuralla on koulutussuunnitelma
¢ Seuralla on toimintamalli, jolla ohjaajat ja
valmentajat saavat tukea toimintaansa ja
Se u ra osaamisensa kehittamiseen
¢ Seura varmistaa, ettd ohjaajat ja valmentajat
ovat sitoutuneita seurassa sovittuihin
valmennukseen liittyviin linjauksiin

¢ Valmentajat ja ohjaajat ovat koulutettuja,
osaavia ja innostavia
¢ Ryhman toiminta on suunnitelmallista

R h m é ¢ Ryhman hallinta on tehokasta ja yksilé
y huomioidaan osana ryhmaa
¢ Eriyttdminen ja tasoryhmittely on

suunniteltu kehitys-, taitotaso seka
motivaatio huomioiden

e Lapsi / nuori saa omien motiiviensa ja
kehitystasonsa mukaista yksil6llistd, osaavaa
o oo ja innostavaa valmennusta ja ohjausta
Y kS I I O e Lapsi / nuori saa seurasta kipinin
omatoimiseen harjoitteluun seka
liikunnalliseen ja urheilulliseen
eldmédntapaan

Sinettiseurassa mukana oleva lapsi ja nuOri kokee ohjaamisen ja valmentamisen:

Osaavana ja innostavana ilmapiirind, jossa saa yksil6llista ohjaamista ja valmentamista, ja joka
tukee oppimisprosessia. Osaavan ja innostavan ohjaamisen ja valmentamisen kautta on mahdol-
lista kehittya ihmisena ja urheilijana. Laadukas ohjaus- ja valmennustoiminta sytyttaa kipinan oma-
toimiseen harjoitteluun, kannustaen liikkunnalliseen ja urheilulliseen elaméantapaan. Jokainen mu-
kana oleva lapsi ja nuori saa ohjausta ja valmennusta taysi-ikaisen ja koulutetun vastuuvalmenta-

jan johdolla.

Miten ohjaaminen ja valmentaminen ndkyvéat Seuran toiminnassa?

Osaava ja innostava ilmapiiri on Sinettiseuran toiminnassa elinehto laadukkaan ohjaus- ja valmen-
nustoiminnan toteutumiselle. Ohjaajan ja valmentajan tehtavat ovat hyvin antoisia ja samalla vaati-
via. Seuran on tuettava ryhmiensa ohjaajia ja valmentajia osaavan ja innostavan ilmapiirin luomi-
sessa. Seuran antama tuki ohjaajille ja valmentajille auttaa jaksamisen lisaksi myoés toimintaan

sitoutumisessa. 1 1



Seurassa on hyva sopia yhdessé valmentajien kanssa valmennukseen liittyvista asioita. Asiat voi
kirjata esimerkiksi seuran toimintalinjaan tai valmennuslinjaan. Seurajohdon tehtéava on seurata
Sitd, ettd ohjaajat ja valmentajat toimivat yhdessa sovitulla tavalla tehtyjen linjausten ja pelisaanto-
jen mukaan.

Koulutussuunnitelma

Sinettiseurassa ohjaajia ja valmentajia kannustetaan kouluttautumaan ja kehittdméaéan osaamis-
taan, minka vuoksi on tarkeaa, etta seuralla on koulutussuunnitelma. Koulutussuunnitelma auttaa
seurajohtoa kehittdamaan ohjaamisen ja valmentamisen tasoa ja laatua. Koulutussuunnitelmassa
voi esimerkiksi pohtia seuran ohjaajien ja valmentajien osaamistilannetta ja rekrytointitarpeita.

Seuran vastuulla on jarjestaé jokaiselle ryhmalle ja joukkueelle taysi-ikdinen vastuuvalmentaja,
joka on suorittanut vahintaan I-tason ohjaaja- ja valmentajakoulutuksen. Tasokoulutettujen liséksi
jokaisella ohjaajalla ja valmentajalla on hyva olla perustiedot lasten ja nuorten liikunnasta ja urhei-
lusta.

Ohjaajat ja valmentajat voivat lisdtd osaamistaan esimerkiksi osallistumalla urheilujarjestelman eri
toimijoiden (kuten lajiliitot, SLU-alueet, urheiluopistot) jarjestamiin koulutuksiin tai teemaseminaa-
reihin. Lisdksi seuran on hyva itse suunnitella ns. sisaista koulutusta, tukimuotoja ja toimintamalle-
ja, jotka tukevat seuran ohjaamisen ja valmentamisen laatua seka edistavat toimijoiden jaksamista
ja sitoutumista.

Siséainen koulutus, tukimuodot ja toimintamallit

Koulutusten lisaksi on hyva pohtia my6s seurassa toteutettavia toimintamalleja, joilla voidaan tukea
ohjaamisen ja valmentamisen laatua. Toimintamalli tarkoittaa suunniteltuja toimenpiteita tai tuki-
muotoja kuten esimerkiksi tutortoimintaa tai valmentajatiimeja.

Tutortoiminta tarkoittaa sita, ettd kokeneemmat valmentajat tukevat seuran muita valmentajia
ja auttavat heita kehittymaén ja toimimaan valmentajina. Tutortoimintaa suunniteltaessa on
tarkeda selvittdd valmentajien erilaiset lahtokohdat (mm. koulutus, ammatti, motivaatio, sitou-
tuminen) ja pyrkia tukemaan valmentajaa niilla keinoin, jotka ovat kyseiselle valmentajalle so-
piva. Tutortoiminta voi tarkoittaa valmentajan valmennuksellisten tietojen ja taitojen kehitta-
mistd, valmennustoiminnan organisointiin (esim. joukkueen toiminnan suunnitteluun) liittyvaa
tukemista, seurayhteisd6n tutustuttamista (esim. valmentajakerhojen kautta) tai valmentajan
henkilokohtaisen kehittymisen ja jaksamisen tukemista.

Seura voi ryhmien ja joukkueidensa toimintaa suunnitellessa tukea esimerkiksi toimintatapaa,
jossa jokaisessa ryhmasséa valmennuksesta vastaa valmentajatiimi. Nain valmennukseen
saadaan lisaa toimijoita ja monenlaista osaamista.

Ohjaamisen ja valmentamisen laatua on hyva seurata. Arviointia varten seura voi keréta pa-
lautetta tai tehda kyselyité lapsille, heidan vanhemmilleen seka valmentajille ja ohjaajille itsel-
leen.

Kaikki osaamisen lisaamista tukevat toimintatavat edesauttavat innostavan ilmapiirin luomisessa

koko seuraan ja sen ryhmiin. Ohjaamisen ja valmentamisen laatua kehittaa se, etta jokainen mu-
kana oleva ohjaaja ja valmentaja voi kokea onnistumisia ja tekevansa tarkeda tyota.
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Erilaisten yksildiden huomiointi

Lasten ja nuorten urheilussa valmentamisen ja ohjaamisen haasteet kulminoituvat usein siihen,
miten harjoitukset toimisivat sujuvasti, kaikille 10ytyisi riittdvasti haasteita ja kilpailuissakin parjattai-
siin. Hyvin suunniteltu ja toteutettu eriyttdminen tai pienryhmétydskentely harjoitusten sisalla tukee
ohjaamisen ja valmentamisen laatua. Seurassa voidaan tehda suunnitelmia (esimerkiksi valmen-
nuslinja) siitd, miten eri taito- ja kehitystasoilla olevat yksilot voidaan huomioida.

Usein tasojoukkueiden tai -ryhmien muodostaminen n&dhd&én ainoana eriyttdmisen vaihtoehtona.

Milla perusteella ja missé iasséa tasoryhmat tehdédan? Kuka osaa ne tehda? Takaavatko ne
erilaisilla taustoilla ja motiiveilla urheilevien kehittymisen? Saako esim. vahemman lajiharjoit-
telutaustaa omaava riittavasti harjoittelua ja valmennusta, jotta hén voisi kehittya? Huomioi-
daanko sen hetkisten lajitaitojen lisdksi myds fyysis-motoriset taidot ja urheilutausta esim. jos-
tain toisesta lajista? Huomioidaanko psyykkiset ja sosiaaliset vahvuudet?

Tasoryhmien muodostamiselle 16ytyy myos vaihtoehtoja. Tasoeroja voidaan onnistua kaventa-
maan esimerkiksi kannustamalla omatoimiseen harjoitteluun, tarjoamalla liséharjoittelumahdolli-
suuksia tai yhteisharjoituksia jonkun harjoiteltavan asian ymparille. Eriyttdmist& voidaan tehda
my0Os ryhmissa ja joukkueissa myds harjoituskertojen aikana.

Urheilulliseen ja liikunnalliseen elAméantapaan kannustaminen

Urheilulliseen ja liikunnalliseen elaméantapaan kasvattaminen ja sen tukeminen tulee olla perustana
Sinettiseuran toiminnan suunnittelussa. Seuran tehtava on varmistaa, ettéa elamantapaan liittyvia
asioita osataan tukea jokaisessa ohjaus- ja valmennustilanteessa. Seurajohdon tulee ohjeistaa ja
valvoakin, etté seurassa toimivat aikuiset ja my6s edustusurheilijat muistavat oman esimerkillisyy-
den merkityksen ja toimivat sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Miten ohjaaminen ja valmentaminen nakyvat ryhmén toiminnassa?

Suunnitelmallisuus, joustavat ryhméjaot ja eriyttdminen

Ohjaus- ja valmennustilanteissa pienryhmajaoilla voidaan tukea toiminnan laatua. Tama edellyttaa
Sitd, ettd toiminta on suunniteltu ryhnmaan tai joukkueeseen kuuluvat erilaiset yksilét huomioiden.
N&in ns. eriyttdminen antaa eri taito- ja kehitystasolla tai erilaisin motiivein mukana oleville yksildille
mahdollisuuden harjoitella samassa ryhmassa siten, etté kaikki oppivat, kehittyvét ja saavat riitta-
vasti haasteita. Eriyttdminen ryhman sisalla ei tarkoita pysyvia taitotasoon perustuvia ryhmia, vaan
ryhmajaot ovat joustavia (esim. yksilén kehittymisen tai harjoitettavan asiaan mukaan).

Ohjaajilla ja valmentajilla on eriyttamisessa suuri haaste. Yhta ainoaa oikeaa tapaa tehda eriytta-
mista ei ole. Oman ryhman yksildiden seuraaminen seka taito- ja kehitystason havainnointi ovat
lahtékohta toiminnan suunnittelulle. Harjoitusten huolellinen suunnittelu on tarke&éa. Esimerkiksi
lisdharjoitusten tarjoaminen voi avata taitotasoltaan heikommille mahdollisuuden kuroa eroa kiinni.
Vastaavasti taitotasoltaan edella oleville omatoimiset liséharjoitukset tai mahdollisuus osallistua
ylim&araisiin harjoituksiin voi tarjota heille lisda haasteita.

Valmennustiimit yksildllisyyden kehittdjina

Tiimivalmennus takaa paremmin yksil6llisen ohjauksen. Esimerkiksi kun toinen valmentaja pyorit-
téa harjoitteita, voi toinen keskittyd yksilolliseen ohjaukseen. Tama tarkoittaa kaytannossa erilais-
ten yksiléiden huomioimista, mik& on yksi hyva perustelu valmennusparien ja -tiimien kaytolle. Kun
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ryhmalla on useampia (2-10 hl6&) valmentajia ja ohjaajia, on yhteenlaskettu osaaminen paljon
enemman kuin yhdella ohjaajalla ja valmentajalla. Lisaksi tima on myds kaytannon kannalta (lo-
mat, sairastumiset jne.) huomattavasti toimivampaa.

Ryhméan hallinta, kannustaminen ja innostaminen

Erilaiset ryhmanhallintataidot ja suunnittelu, seka tietysti taito toimia lasten ja nuorten kanssa ovat
merkityksellisia ohjaamisen ja valmentamisen laadun kannalta. On tarkeaa, ettd ohjaajilla ja val-
mentajilla on osaamista ryhmanhallintaan, harjoitusten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Innostavan
ilmapiirin luominen on yksi valmentajien ja ohjaajien tarkeimmista taidoista. Innostavassa ja kan-
nustavassa ilmapiirissa oppiminen ja kehittyminen ovat kaikille mahdollisia.

Aikuisten esimerkillisyyteen tulee kiinnittda huomiota myos ryhmaétasolla. Lasten ja nuorten kanssa
toimivat ohjaajat ja valmentajat voivat olla hyvin tarkedssa roolissa vaikuttaen lasten ja nuorten
erilaisiin valintoihin. Usein puhettakin vaikuttavampaa ovat teot. Nain ollen esimerkillinen kaytds on
aina varma valinta Sinettiseurassa toimiville ohjaajille ja valmentajille.

POHDITTAVAKSI:

¢ Miten ohjaajien ja valmentajien osaamista voidaan tukea?

0 Minkéalaisen koulutuksen seuranne ohjaajat ja valmentajat ovat tehtaviinsa
saaneet? Minkalaista osaamista seuranne ohjaajilla ja valmentajilla on (esim.
aiemman valmennuskokemuksen tai siviilitydon kautta)?

0 Miten seurassanne voitaisiin tukea ohjaajia ja valmentajia oman osaamisen
kehittdmisessa?

e Miten toiminta- ja/tai valmennuslinja ohjaa seuranne ohjaajien ja valmentajien toimin-
taa? Miten téta voisi kehittaa?

¢ Miten lasten ja nuorten yksildlliset erot voidaan ottaa entista paremmin huomioon ohja-
uksessa ja valmennuksessa? Ovatko eriyttamisen keinot mm. pienryhmatyéskentely tut-
tu? Missé idssé tasoryhmien muodostaminen olisi tarpeellista? Miten tasoryhmat teh-
daan?

LUE LISAA:

Urheiluseuran tutortoimintamalli ja Valmentajatutor-koulutus: www.nuorisuomi.fi/tutortoiminta

Suunnittelen liikuntaa -palvelu ja Suunnittelen treeneja -palvelu: www.suunnittelenliikuntaa.fi/
sekd www.suunnittelentreeneja.fi

Liikuntamittarit: www.nuorisuomi.fi/files/ns2/Urheiluseurat PDF/Liikuntamittarit.pdf
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SINETTISEURAN LAATUKRITEERIT

VIESTINTA JA ORGANISOINTI
10. Avointa ja vuorovaikutteista
11. Roolit ja toimintatavat ovat selkeat
12. Toimintaa kehitetaan aktiivisesti

Vahimmaistason edellytykset Sinetille:

e Seuralla on kirjallinen toimintalinja ja yhteiset
ohjeet pelisadntokeskusteluihin

o Tarkeimpiin tehtdviin on nimetty vastuuhenkilot,
jotka tietdvat tehtavansa ja tehtavat on kirjattu

Se u ra toimintalinjaan

¢ Seuran viestinta on suunnitelmallista, avointa,
lapinakyvaa ja vuorovaikutteista

¢ Seura arvioi toimintaansa saanndllisesti ja pyrkii
jatkuvaan laadun parantamiseen

¢ Seuran talous ja hallinto on asianmukaisesti ja
vastuullisesti jarjestetty

¢ Vastuista ja pelisadnnéista on
oo sovittu ryhmissa
Ry h m a ¢ Ryhmien toiminnasta vastaavien
tiedot lasten ja nuorten urheilusta,
omasta seurasta ja Sinettiseura-
toiminnasta ovat ajan tasalla

® Lapsi / nuori tietdd mité tapahtuu,

Yks I I O miten ja miksi
¢ Lapsi / nuori saa mahdollisuuden kertoa
mielipiteensad itsedan koskevista asioista

Sinettiseurassa mukana oleva lapsi ja NnUOTri kokee viestinnan ja organisoinnin:

Avoimena ja vuorovaikutteisena toimintana, jossa on mahdollisuus vaikuttaa asioihin. Lasten ja
nuorten mielipidetta kysytaan ja silla on merkitysta. Ymparilla olevat aikuiset ovat selvilla rooleis-
taan ja ovat sitoutuneet toimintaan erilaisten tehtavien kautta.

Miten viestinta ja organisointi ndkyy Seuran toiminnassa?

Avoimuus ja vuorovaikutus
Avoimuuteen perustuva toimiva vuorovaikutus on Sinettiseuratoiminnan kulmakivia. Yhdessa sovit-

tujen toimintatapojen ja paatésten kertominen kaikille toimintaan osallistuville vahentaa erimieli-

syyksien ja vaarinkasitysten syntymista. Avoimuus on etenkin vapaaehtoistyota tekeville seuratoi-
mijoille motivaatiota yllapitava ja edistava asia. Vapaaehtoistoimijoiden kannustaminen ja innosta-

minen vahvistaa kaikkien seuratoiminnassa mukana olevien yhteenkuuluvuuden tunnetta, sitoutu-

mista, yhteisten asioiden jakamista ja mahdollisuutta vaikuttaa. 1 5



Suunnitelmallinen, avoin ja vuorovaikutteinen seuran sisdinen viestintd mahdollistaa riittavan tie-
don saannin seuratoimijoille oikeaan aikaan ja yhdessé sovittuja viestintédkanavia pitkin. On tarke-
aa, ettd kaikki mukana olevat tietavat mitd seurassa tapahtuu, miten ja miksi, ja kenelta saa tarvit-
taessa lisatietoa.

Sinettiseuran kannattaa hyodyntaa kaikki kaytettavissa olevat viestintamahdollisuudet, joita ovat
mm. kohtaamiset, tapahtumat ja seuran nimissa tapahtuvat yhteydenotot. Helpotusta arkeen tuo-
vat myos

* verkkosivut ja -julkaisut (lehti, blogi tms.)

* jasenlehti ja -tiedotteet

* poytakirjat

* tulospalvelu, mediatiedotteet

* markkinointimateriaalit

* julkaisut ja lajiliiton tarjpamat kanavat

Toimintalinja, -ohjeet ja roolit

Hyvin organisoidussa seurassa seuran talous ja hallinto on asianmukaisesti ja vastuullisesti jarjes-
tetty. Sinettiseuran viestintdé ja organisointia tukee se, etta seurassa eri toimijoiden roolit on méaaéri-
telty ja tarkeimpiin tehtaviin on nimetty vastuuhenkilét. Vastuuhenkildiden tehtavista on sovittu yh-
dessa ja ne on kirjattu seuran toimintalinjaan, joka on kaikkien nahtavilla mm. seuran nettisivuilla.

Tehtavia ja vastuita on hyva jakaa mahdollisimman monen toimijan kesken, jotta valtytaan yksit-
taisten toimijoiden ylikuormittumiselta. Kun tehtavat, vastuut ja roolit on selkeasti maaritelty, 16ytyy
helpommin tekij6ita ja toimintaan sitoutuminen on monesti houkuttelevampaa. Yhdessé sovitut
seuran ja harjoitusryhmien toimintatavat seka vastuuhenkildiden selkedt roolit antavat aikaa varsi-
naisen urheilutoiminnan toteuttamiselle.

Seuratoimijoiden koulutus ja aktiivinen kehittamisote

Laadukkaasti toimivassa, kehityshaluisessa urheiluseurassa ohjaajien ja valmentajien lisdksi myds
muille seuratoimijoille tarjotaan mahdollisuus kouluttautumiseen ja oman osaamisen kehittami-
seen. Seuratoimijoiden koulutus voi tapahtua seuran sisdisind koulutuksina tai yhdessa muiden
seurojen kanssa. SLU-alueet ja lajiliitot tarjoavat erilaisia teemakoulutuksia seurojen vastuuhenki-
I6ille. Mahdollisimman monen seuratoimijan kouluttaminen on tarkeda mm. innostamisen, sitoutu-
misen ja jatkuvuuden nakokulmista.

Hyvan Sinettiseuran vuorovaikutukseen kuuluu luonnollisena osana palautteen keraaminen ja toi-
minnan arviointi. Toimintaa arvioidaan ja kehitetaan aktiivisesti, jotta asiat toimisivat jatkossa entis-
td paremmin. Sinettiseuroilla on mahdollisuus hyddyntaa saannéllisesti esimerkiksi Nuoren Suo-
men tarjoamia tyytyvaisyyskyselyitd toimintansa kehittdmisen valineena.

Mita viestinta ja organisointi tarkoittaa ryhman toiminnassa?

Ajantasaiset tiedot ja Pelisdanndista sopiminen

Kaikki edelld kuvatut asiat edistavat viestintda ja organisointia my6s ryhmatasolla. Jo pelk&staan

ryhman sisalla sovitut Pelisddnnét mahdollistavat avoimen vuorovaikutuksen ja toimintaan vaikut-
tamisen. Kun ryhmé&n ymparilla erilaisissa tehtavissa ja rooleissa olevat inmiset tietdvat omat vas-
tuunsa ja velvollisuutensa, se nakyy se positiivisena vuorovaikutuksena ryhman sisalla.

Liséksi on tarkeaa pohtia, miten joukkueen ja ryhman asioista tiedotetaan vanhemmille. 1 6



Ryhman harjoituksissa hyva toiminnan organisointi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd mahdollistetaan
kaikkien lasten ja nuorten harjoitteleminen seka maksimoidaan harjoitettavien asioiden toistojen
maara. Hyvin organisoidussa harjoittelussa kaikki lapset ja huoret tietavat mitéa tapahtuu, miten ja
miksi seka liikkuvat, oppivat, innostuvat ja kehittyvat eik& jonoja synny.

POHDITTAVAKSI:

e Viestinta: Mitd seurassanne tarkoittaa avoin ja vuorovaikutteinen viestinté ja miten se
toteutetaan?
o Miten ja mita kanavia hyédyntden seurassa viestitaan koko seuraa koskevista
asioista?
0 Miten seura-aktiivien/seurajohdon valinen viestinta toteutetaan?
o0 Millaisia tiedotus- tai viestimistapoja on ryhmisséa ja joukkueissa?
0 Miten seuran toimintalinjasta viestitaan?
e Organisointi: Miten roolit, toimintatavat ja vastuut seurassanne sovitaan?
o0 Millaisiarooleja ja tehtavia seurassanne on?
0 Miten ja kenen toimesta ryhmien ja joukkueiden eri toimijoiden roolit maaritel-
laan?
0 Miten maaritellyt tehtavat tiedotetaan muille toimijoille ja vanhemmille?
0 Miten varmistetaan, etta tietyt yhteiset ohjeet ja kdytannot toteutuvat kaikissa
seuran ryhmissa ja joukkueissa?
o Mita organisointiin liittyvia asioita seuran toimintalinjasta |6ytyy?
e Kehittdminen: Miten toimintaa arvioidaan ja kehitetaan?
0 Miten koko seuran toiminnan arviointia ja kehittamista toteutetaan?
o0 Miten ja kuinka usein seurassa kerataan palautetta?
o Ketka ovat palautetta kysyttdessa paakohderyhmat?

LUE LISAA:

Tyytyvaisyyskysely: www.nuorisuomi.fi/tyytyvaisyyskysely

Toimintalinja: www.nuorisuomi.fiffiles/ns2/Urheiluseurat PDF/seuratoimintalinja.pdf

Urheiluseuran viestintdopas:
http://www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut ja tyokalut/urheiluseuran-viestintaopas/

Seurajohtajan kasikirja:
http://www.slu.fi/urheiluseuroille/julkaisut ja tyokalut/seurajohtajan kasikirja-paata/
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KEHITTAMISMAHDOLLISUUKSIA

Laatukasikirjassa edella kasitellyt toiminnan osa-alueet on avattu Sinettikriteerien tayttymisen osal-
ta vahimmaistasoa kuvaavin esimerkein. Toiminnan kehittdmiseksi kriteereiden tayttymiselle on
maaritelty myds hyva ja erinomainen taso. Naista saat tarkempaa tietoa oman lajiliittosi Sinettiseu-
ratoiminnan vastuuhenkilolta.

Sinetin hyédyntaminen seuran toiminnassa

Sinettiseuraksi hyvaksymisen jalkeen seura padsee mukaan valtakunnalliseen Sinettiseuraverkos-
toon ja saa tukea toimintansa kehittdmiseksi. Osallistuminen vuosittain valtakunnalliseen Sinetti-
seminaariin, alueellisiin Sinettitilaisuuksiin ja lajiliiton jarjestamiin seuratapaamisiin kannattaa. Kes-
kustelu, ideoiden jakaminen ja verkostoituminen muiden Sinettiseurojen kanssa tuo omankin seu-
ran toimintaan aina uusia ideoita. Liséaksi Nuori Suomi ja lajiliitot tarjoavat Sinettiseuroille erinaista
tukea toiminnan kehittdmiseen.

Sinettiseurat edustavat laadukasta lasten ja nuorten liikunta- ja urheilutoimintaa. Jokaisen yksittéi-
sen seuran panos Sinettiseuratoiminnan imagon edistamiseksi on tarkeaa.

Sinettitunnus on lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnan laatumerkki. Sinetti on lupaus laadusta!
Kun seura hyvaksytaan Sinettiseuraksi, se saa Sinettitunnuksen — nuorisourheilun laatumerkin —
kayttboikeuden, jonka hyddyntaminen avaa lukuisia mahdollisuuksia. Sinettitunnuksen kautta seu-
ra viestii, ettd sen toiminta on laadukasta ja seurassa toiminnan l&htokohtana on lapsen ja nuoren
paras. Seuran tulee itse huolehtia siita, etta Sinetti nakyy seuran viestinnassa.
Seuran kannattaa hyodyntdd saamansa Sinetti kaikissa toiminnoissaan. Sinettitunnus voi ndkya
esimerkiksi seuran

e nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa

e tiedotteissa, ilmoituksissa

e tapahtumissa

e Seura-asuissa

e muissa materiaaleissa

Sinettiseurat saavat Sinettilogon sahkoisessa muodossa kayttoonsa Nuoren Suomen nettisivuilta:
www.nuorisuomi.fi/sinettimateriaalit/

Seura voi tilata myds Sinettituotteita, esimerkiksi Jattisinetteja tai nimella varustetun Sinettilipun.
Lisatietoja ja tilaukset osoitteesta: www.nuorisuomi.fi/sinettituotteet/

POHDITTAVAKSI:

e Miten Sinettid hyédynnetdan seuran viestinnassa?

e Miten Sinettid hy6édynnetdan seuran tapahtumissa?

e Miten Sinetti on esilla seuran nettisivuilla? Mita siella kerrotaan nuorisotoiminnasta, on-
ko esim. seuran toimintalinja luettavissa seuran nettisivuilta?

e Miten seura aikoo tulevaisuudessa viestid olevansa Sinettiseura?
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Miten seuraa tulisi tulevaisuudessa kehittaa?

Sinettiseurat ovat lasten ja nuorten urheilun karkiseuroja. Seuran toimintaa kannattaa kuitenkin
tarkastella sdanndllisesti ja pohtia, tarvitseeko jokin osa-alue seurassa kehittdmista tai uudistamis-
ta.

Kehittdmistilaisuuden tyyliset auditointikédynnit antavat mahdollisuuden pohtia seuran toiminnan
tilaa ja kehittdmiskohteita yhdessé auditoijien kanssa. Auditoijat ovat usein ndhneet erilaisten seu-
rojen toimintamalleja ja heilla voi siksi olla hyvia vinkkeja siihen, miten asioita seurassa kannattaa
kehittdad. Auditoijat tuovat seuraan myos ulkopuolista ndkemysta ja voivat havaita seurasta sellai-
sia asioita, joihin oma véki on jo niin tottunut, ettd asiassa ei enda edes huomata mitddn kehitetta-
vaa.

Auditoinnin yhteydessa voidaan sopia seuran seuraavista kehittamiskohteista, niiden aikataulusta
ja vastuista. Kehittamiskohteet kannattaa kirjata ylds, jotta niiden edistymistd on seurassa helppo
seurata.

POHDITTAVAKSI:

e Mitd asioita seurassa halutaan seuraavaksi kehittaa?

¢ Mita toimenpiteita seurassa tullaan tekemaan, jotta asiat edistyvat?
o Kuka tai ketkad seurassa vastaavat kehitettavista asioista?

o Milla aikataululla seurassa edetaan, milloin pitaisi olla valmista?

e Miten seurassa seurataan hankkeen etenemista?

Sinettiseuraterveisin,

Nuori Suomi ja lajiliitot

SINETTISEURA

Yhteystiedot:
Nuori Suomi ry
Radiokatu 20
00240 Helsinki

www.nuorisuomi.fi 1 9
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